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1. PREGLED RAZVOJA VELEUCILISTA U KARLOVCU

Uredbom Vlade Republike Hrvatske Veleuciliste u Karlovcu osnovano je 16. travnja 1997.
godine s dva odjela: Strojarskim odjelom u Karlovcu 1 Tekstilnim odjelom u Dugoj Resi.
Nakon izrade nastavnih planova i programa, Veleuciliste je dobilo dopusnicu za osnivanje jos
tri odjela 1 upis studenata u tri nova struc¢na studija. Po¢etkom akademske godine 2000./2001. s
radom su otpoceli Prehrambeni odjel (sa studijem prehrambene tehnologije te smjerovima
Pivarstvo 1 Prerada mlijeka), Odjel lovstva 1 zaStite prirode (sa studijem Lovstvo i zaStita
prirode) 1 Odjel sigurnosti i zaStite (s usmjerenjima Zastita pri radu i ZaStita od pozara).
Sjediste Odjela Sigurnosti i zastite bilo je u Dugoj Resi, a Prehrambenog odjela i Odjela lovstva
1 zastite prirode, u Karlovcu na lokaciji Ulica Ivana Mestrovica 10. U akademskoj godini
2003./2004. Veleuciliste je prvi puta upisalo studente na strucni studij ugostiteljstva, na
novoosnovanom odjelu Ugostiteljstva, koji je tijekom akademske godine 2005./2006.
preimenovan u Poslovni odjel. Iste godine otpocela je 1 nastava na izvanrednom studiju
sigurnosti u Dugoj Resi. Dopunom studija strojarstva otvorila se mogucnost stjecanja visoke
stru¢ne spreme na VeleuciliStu u Karlovcu pa su studenti koji su diplomirali na stru¢nom
studiju strojarstva 2003./2004. godine mogli nastaviti studij na izvanrednom stru¢nom studiju
strojarstva 1 ste¢i visoku struénu spremu i zvanje diplomiranog inZenjera strojarstva. Nakon
uskladivanja s odredbama Bolonjske deklaracije, provedenog procesa recenzija i usvajanja
predlozenih programa od Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta od 2005. do 2011. godine,
dobivene su dopusnice za izvodenje narednih studija:

— Specijalisticki diplomski stru¢ni studiji — Strojarstvo, Poslovno upravljanje, Sigurnost i
zaStita

— Strucni studiji — Strojarstvo, Mehatronika, Tekstilstvo, Sigurnost i zastita, Lovstvo i
zastita prirode, Prehrambena tehnologija, Ugostiteljstvo, Sestrinstvo.

Tijekom akademske godine 2012./2013. na Veleucilistu u Karlovcu izvodilo se ukupno 10
studija u organizaciji Veleucilista te studij Sestrinstva (od ak. god. 2008./2009.) u organizaciji
Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci u suradnji s VeleuciliStem. Akademske
godine 2012./2013. studij Tekstilstva stavljen je u mirovanje, tj. nije izvrSen upis novih
studenata u 1. godinu studija. Iste akademske godine na Poslovnom odjelu oformljen je
izvanredni stru¢ni studij Ugostiteljstva.

U zgradi na lokaciji Ulica Ivana Mestrovica 10 danas se nalazi samo Strojarski odjel i1
Knjiznica, dok se svi ostali odjeli, dekanat i stru¢ne sluzbe nalaze u zgradi Veleucilista na Trgu
J. J. Strossmayera 9. Veleuciliste je krajem 2003. godine dobilo ovu zgradu u vlasnistvo,
donacijom Ministarstva obrane Republike Hrvatske. Na tu su lokaciju tijekom 2006. godine u
novouredene prostore preseljeni dekanat, struc¢ne sluzbe, te Odjel sigurnosti 1 zaStite 1 Odjel
tekstilstva, koji su se do tada nalazili u Dugoj Resi.

Nakon 2003. godine, kada su objekti u povijesnoj jezgri grada Karlovca iz vojnog vlasnistva
presli u vlasniStvo Veleucilista u Karlovcu, Veleuciliste je naiSlo na specificne administrativne
prepreke vezano uz razvoj 1 uredenje prostornih kapaciteta. Glavna zgrada Veleucilista je pod
zaStitom Ministarstva kulture - Konzervatorskog odjela u Karlovcu pa je u periodu od 2004. do
2011. godine u suradnji s Ministarstvom kulture Veleuciliste uredilo predavaonice, nastavne
kabinete, praktikume, saniralo kroviste, prilagodilo prostor osobama s invaliditetom, izgradilo
plinsku kotlovnicu 1 uvelo centralno grijanje. Pri uredenju je maksimalno uvazena postojeca
prostorna dispozicija i vrijednosti kulturno-povijesne bastine objekta. No, u postojecoj
prostorno-planskoj dokumentaciji prostor VeleuciliSta i buduéeg kampusa nije bio ucrtan,



buduci se vojni objekti nisu smjeli prikazivati. Zbog nepostojanja tih objekata u urbanistickim
planovima nije bilo moguce ishoditi potrebne dozvole, §to je direktno utjecalo na mogucnost
apliciranja projekata i mobilizacije financijskih sredstava iz fondova na lokalnoj, nacionalnoj i
razini Europske unije. Sukladno tome, Veleuciliste je zatrazilo izmjenu 1 dopunu tih planova
vezanu uz prostor buduceg kampusa. Te izmjene su usvojene 2011. godine, kada je prostor
buduceg kampusa ucrtan u Generalni urbanisticki plan i time su uklonjene prepreke u ishodenju
nuzne administrativne dokumentacije. U 2015. godini ishodena je gradevinska dozvola za
rekonstrukciju glavne zgrade Veleucilista u Karlovcu, §to ¢e omoguciti daljnji razvoj
VeleuciliSta osiguravanjem dodatnih prostora za poboljSanje studentskog standarda i
organizacije nastave. Takoder je tijekom 2015. 1 2016. godine Veleuciliste sudjelovalo u
radionicama 1 javnoj raspravi o prijedlogu UrbanistiCkog plana uredenja ,,Zvijezda“ te je
iskazalo svoja misljenja, prijedloge 1 potrebe za proSirenje prostornih kapaciteta u povijesnoj
gradskoj Zvijezdi.



2. ORGANIZACIJA I USTROJ VELEUCILISTA U KARLOVCU

Veleuciliste je ustrojeno s VeleuciliSnim odjelima i sluzbama u svom sastavu. Veleucilisni
odjel je temeljni nositelj izvedbe studija, stru¢nog i znanstvenog rada.

Veleucilisni odjeli su:
— Odjel lovstva 1 zastite prirode,
— Odjel prehrambene tehnologije,
— Odjel sigurnosti i zastite,
— Poslovni odjel,
— Strojarski odjel,
— Tekstilni odjel.

Veleucilisni odjeli ustrojavaju jedan ili viSe studija sa smjerovima i1 usmjerenjima ili bez njih.
Ukoliko viSe odjela izvodi studij, nositelja studija odreduje Stru¢no vije¢e. Upravno-pravni,
organizacijski, financijski, administrativni 1 drugi poslovi za potrebe VeleuciliSta obavljaju se u
Dekanatu. Dekanat Veleucilista Cine:

— Dekan,

— Prodekan za nastavu,

— Prodekan za poslovanje i suradnju s gospodarstvom,

— Prodekan za stru¢ni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju,
— Stru¢ne sluzbe Dekanata,

— Veleucilis$na knjiznica.
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Slika 1. Organizacijska shema Veleucilista



Organizacija 1 ustrojstvo VeleuciliSta, radnih mjesta i polozaja na VeleuciliStu kao i1 uvjeti
potrebni za obavljanje pojedinih poslova, popis i1 opis poslova svakog radnog mjesta poblize se
ureduju Pravilnikom o unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta na Veleucilistu.
Organizacijska shema Veleucilista u Karlovcu prikazana je na Slici 1.

Veleucilisna tijela su: Upravno vije¢e, dekan i Stru¢no vije¢e. Upravno vijee upravlja
VeleuciliStem. VeleuciliSte zastupa i1 predstavlja dekan. Stru¢no vijece Veleucilista ¢ine dekan,
prodekani, procelnici odjela, predstavnici nastavnika, asistenata i studenata te jedan predstavnik
zaposlenika. Ovlastenja 1 odgovornosti Upravnog vijeca, dekana i1 Stru¢nog vije¢a detaljno su
utvrdena Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Uredbom o osnivanju
VeleuciliSta u Karlovcu i1 Statutom Veleucilista, te Zakonom o ustanovama.



3. METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE RAZVOJA

U procesu izrade razvojne strategije VeleuciliSta u Karlovcu koriSten je metodoloski pristup
strateSkog planiranja i upravljanja. Proces izrade strategije odvijao se u sljede¢im koracima:

e analiza stanja i okruzenja,

e formulacija misije 1 vizije (postavljanje usmjerenja ustanove),

e formulacija strateskih ciljeva,

e formulacija provedbenog plana (zadaci, odgovornosti, resursi, rokovi),
e formulacija pokazatelja za pracenje i vrednovanje.

Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza) za Veleuciliste u Karlovcu izvedena
je iz analize stanja razvoja (prikupljeni postoje¢i planovi, izvjeS¢a, analitiCki dokumenti,
misljenja i sl.).

Ovim se dokumentom definira razvojna strategija VeleuciliSta u Karlovcu u razdoblju od 2016.

do 2021. godine. Strategija predvida zadatke i mjere, koje VeleuciliSte namjerava provesti u
definiranom razdoblju.

Razvojnom strategijom definiraju se:
e misijaivizija,
e strateski ciljevi i zadaci,
e osobe i tijela potrebna za provedbu strategije,
e zadaci s mjerljivim indikatorima ostvarenja i plan provedbe.
Pri definiranju Strategije vodilo se racuna o sljede¢im smjernicama:
e unaprjedivanje izobrazbe kvalitetnih stru¢nih kadrova;

e organizacija nastave u skladu sa suvremenim trendovima i europskim standardima, §to
podrazumijeva intenziviranje razmjene 1 mobilnost studenata 1 nastavnika, te
implementaciju e-ucenja;

e intenzivnije povezivanje s gospodarskim subjektima zainteresiranim za obrazovanje
kvalitetnijih stru¢njaka kao 1 za poslovnu suradnju na nastavnom, stru¢nom i
istrazivaCkom podrucju;

¢ Kkontinuirani razvoj sustava osiguranja kvalitete;

e razvoj sustava cjelozivotnog obrazovanja u skladu s potrebama regije;
e poticanje izdavacke djelatnosti nastavnika;

e poticanje na stru¢no i znanstveno usavrSavanje djelatnika Veleucilista;

e razvoj znanstveno-istrazivaCkog rada sukladno ,,StrateSkom programu znanstvenih
istrazivanja Veleucilista u Karlovcu 2013.-2018.";

e poticanje na intenzivniju medunarodnu suradnju u podru¢ju nastavnog i stru¢no-
znanstvenog rada s ciljem ukljucivanja Veleucilista u europski obrazovni i istrazivacki
prostor;

e odrzavanje veze sa zavrSenim studentima na obostranu korist;

poticanje druStveno odgovornih aktivnosti.
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4. ANALIZA STANJA — POSTOJECE STANIJE U 2015. GODINI

Sukladno prethodnoj Strategiji (2011.-2016.), Veleuciliste u Karlovcu je ispunilo vecinu
postavljenih ciljeva, uskladeno je sa smjernicama i preporukama iz postupka reakreditacije iz
2014. godine, preporukama vanjske neovisne prosudbe kvalitete provedene od strane AZVO te
preporukama proisteklim iz razvoja sustava upravljanja kvalitetom sukladno smjernicama ISO i
ESG normi. VeleuciliSte je potpisnik programskog ugovora s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i sporta te je u svoju strategiju razvoja ugradilo ciljeve koji su utvrdeni u suradnji s
resornim Ministarstvom.

4.1. Studijski programi i studenti

Tijekom 2015. kalendarske godine (dio ak. god. 2014./2015. i dio ak. god. 2015./2016.) na
Veleucilistu u Karlovcu izvodilo se ukupno 10 studija (7 strucnih 1 3 specijalisticka diplomska
struna studija) u organizaciji VeleuciliSta, te studij strucni studij Sestrinstva u organizaciji
Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci u suradnji s VeleuciliStem. Studiji, nositelji,
vrste 1 nacin izvodenja su prikazani u Tablici 1.

Tablica 1. Studijski programi

Studij Nositelj Vrsta Izvedba
Mehatronika VUKA | Struéni, 180 ECTS Redovni
Strojarstvo VUKA | Struc¢ni, 180 ECTS Redovni
Prehrambena tehnologija VUKA | Strucni, 180 ECTS Redovni
Tekstilstvo VUKA | Struéni, 180 ECTS Redovni
Ugostiteljstvo VUKA | Strucni, 180 ECTS Red./Izv.
Sigurnost i zastita VUKA | Strucni, 180 ECTS Red./Izv.
Lovstvo i zastita prirode VUKA | Strucni, 180 ECTS Izvanredni
Sestrinstvo FZSR | Strucni, 180 ECTS Izvanredni
Strojarstvo VUKA | Specijalisticki diplomski strucni, 120 ECTS | Izvanredni
Sigurnost i zastita VUKA | Specijalisticki diplomski strucni, 120 ECTS | Izvanredni
Poslovno upravljanje VUKA | Specijalisticki diplomski stru¢ni, 120 ECTS | Izvanredni

U akademskoj godini 2015./2016. na Veleucilistu u Karlovcu upisano je ukupno 2623
studenata, i to 1470 redovnih studenata na stru¢nim studijima, te 1153 izvanredni student (od
kojih je 806 na stru¢nim, a 347 na specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima). Raspodjela
studenata po studijima je prikazana u Tablici 2 1 Tablici 3.



Tablica 2. Raspodjela studenata na stru¢nim studijima

Studij - strucni G0(Iilna Go;lllna G(;(Iiina Aps Ukupno
Mehatronika 118 46 57 6 227
Strojarstvto 115 56 143 29 343
Prehrambena tehnologija 96 26 42 5 169
Tekstilstvo 0 0 0 2 2
Ugostiteljstvo — redovni 139 80 156 58 433
Ugostiteljstvo — izvanredni 89 41 48 0 178
Sigurnost i zastita - redovni 83 75 124 14 296
Sigurnost i zastira - izvanredni 105 106 134 19 364
Lovstvo i zaStita prirode 77 72 101 14 264
Ukupno: 822 502 805 147 2276

Tablica 3. Raspodjela studenata na specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima

Studij - specijalisticki GO(Ihna Goiillna Aps. Ukupno
Strojarstvo — specijalisticki 46 69 115
Sigurnost i zastita — specijalisticki 52 60 112
Poslovno upravljanje 30 78 12 120
Ukupno: 128 207 12 347

Na strucne je studije upisano 2276 studenata, a na specijalisticke diplomske stru¢ne studije 347
studenata, §to ukupno ¢ini 2623 upisanih studenata. U ak. god. 2015./2016. ukupan broj (2623)
upisanih studenata povecan je za 20,6% u odnosu na ak. god. 2014./2015., kada je upisano 2175
studenata.
U prvu godinu studija u ak. god. 2015./2016. upisano je ukupno 950 studenata, Sto je za 3,48%
viSe nego ak. god. 2014./2015. godine, kada je upisano 918 studenta. Podaci upisa u 1. godinu
studija za posljednjih Sest akademskih godina su dani u Tablici 4.

Tablica 4. Broj upisanih studenata u 1. godinu studija u razdoblju od 2010. — 2015.

2010./2011 | 2011./2012 | 2012./2013 | 2013./2014 | 2014./2015 | 2015./2016
Studiji
Redovni-struéni 551 593 529 58 513 551
Izvanredni-struéni 220 247 269 314 315 271
[zvanredni- 179 117 122 109 90 128
specijalisti¢ki
Ukupno: 950 957 920 961 918 950




Tijekom kalendarske godine 2015. na Veleucilistu u Karloveu diplomirala su 334
studenta Sto je za 28,5% viSe nego 2014. godine kad je diplomiralo 260 studenata. Podaci o
diplomiranim studentima po studijima posljednjih pet godina su dani u Tablici 5.

Tablica 5. Diplomirani studenti u razdoblju od 2011. — 2015. godine

. Broj diplomiranih studenata u
Study 2011, | 2012. | 2013. | 2014. | 2015
Mehatronika 5 11 5 2 10
Strojarstvo 22 25 33 30 54
Prehrambena tehnologija 37 24 23 13 18
Tekstilstvo 4 8 1 1 0
Ugostiteljstvo — redovni 64 41 42 46 48
Ugostiteljstvo — izvanredni - - - - 4
Sigurnost i zastita — redovni 28 45 54 30 59
Sigurnost i zastita — izvanredni 48 29 31 31 29
Lovstvo i zaStita prirode 38 47 23 13 25
Strojarstvo — specijalisticki + razlikovni 20 31 33 26 22
Sigurnost i zastita — specijalisticki 0 31 34 42 37
Poslovno upravljanje — specijalisti¢ki 32 41 52 26 28
Ukupno: 298 333 331 260 334

4.2. Strucna i znanstveno-istrazivacka djelatnost

Znanstvena 1 strucna djelatnost rezultirala je objavljenim znanstvenim i stru¢nim radovima,
kongresnim priop¢enjima, autorskim knjigama, udzbenicima i dr. U tablici 7 dan je ukupan broj
radova djelatnika Veleucilista u Karlovcu objavljenih u 2015. godini po sljede¢im kategorijama
(podaci iz CROSBI baze).

Znanstvena 1 stru¢na djelatnost u 2015. godini rezultirala je s ukupno 71 objavljenih radova
razvrstanih u 17 kategorija. Iz podataka je vidljivo da su prema kategoriji radova
najzastupljeniji radovi objavljeni u zbornicima skupova s medunarodnom recenzijom. U
Casopisima je objavljeno 18 radova, od toga 8 znanstvenih.

U Upisnik znanstvenika (MZOS) su 2015. godine upisana 42 djelatnika Veleucilista. Od
upisanih djelatnika 10 imaju izbor u znanstveno zvanje (Tablica 6), 23 ima doktorat znanosti
(dr. sc.) 1 7 ima magisterij znanosti (mr. sc.).

Tablica 6. Znanstvena zvanja djelatnika Veleucilista

. Broj djelatnika s izborom u
Znanstvena zvanja :
znanstveno zvanje
znanstveni suradnik 5
viSi znanstveni suradnik 4
znanstveni savjetnik 1
Ukupno: 10




Tablica 7. Bibliografija djelatnika Veleucilista u 2015. godini.

Vrsta radi L . . Odjel Odjel

fsia tacova Ukupni broj | Strojarski Poslovni Je si gile'IlOS i Odjel lovstva]

radova odjel odjel RO zastite prirod
tehnologije | 1 zastite

Autorske knjige 0 0 0 0 0 0
Poglavlje u knjizi 5 0 0 4 0 1
Udzbenici i skripta 7 0 3 4 0 0
Izvort.n znansvtvenl.l pregledm 4 1 1 0 ) 0
radovi u CC casopisima
?nans.t\{enl radovi u drugim 4 0 3 1 0 0
Casopisima
g)stah. rgdov1 u drugim 10 | | | 0 7
Casopisima
Kongresno priopcenje | | 0 0 0 0
(saZeci) u ostalim Casopisima
Radovi u postupku 7 ! 4 2 0 0
objavljivanja
Plenarna izlaganja 0 0 0 0 0 0
Objavljena pozvana 0 0 0 0 0 0

predavanja na skupovima

Znanstveni radovi u
zbornicima skupova s 16 3 7 1 3 2
medunar. rec.

Radovi u zbornicima skupova

i, 4 0 2 2 0 0
sa recenzijom
Radoviu ZPOI‘I’IICIma skupova 0 0 0 0 0 0
bez recenzije
Neobj ayljena sudjelovanja na 10 0 0 | 0 9
skupovima
SaZeci u zbornicima skupova 2 0 2 0 0 0
Druge vrste radova 1 0 0 0 0 1
Patenti 0 0 0 0 0 0
Ukupno 71 7 23 16 5 20

Na Veleucilistu u Karloveu u 2015. godini znanstveno-istrazivacka i stru¢na djelatnost odvijala
se u okviru 3 projekta financiranih iz EU fondova. Od toga, u dva (2) projekta je Veleuciliste
nositelj projekta, dok u provedbi jednog (1) sudjeluje kao projektni partner.



Tablica 7. Projekti Veleucilista u Karlovcu u razdoblju 2007. — 2015. godine

Godina Naziv projekta Izvor financiranja Iznos Trajanje projekta
Osnivanje Centra mehatronike Karlovac EU CARDS 2004 50.000,00 EUR 10.10.2007.-07.06.2009.
Optimizacija parametara konstrukcije MZ0S 364.595,00 KN 01.01.2007-2011.
strojeva za produzenje zivotnog vijeka

2007 - B
Dobivanje i energetska konverzija MZ0S 131.405,00 KN 01.01.2007-2011.
biogoriva iz otpadnih sirovina
Ergonomsko oblikovanje sustava MZOS 355.000,00 KN 60 mjeseci
radnik-namjestaj-okoli§
Mogu¢énost revitalizacije populacije
2009 zeca obi¢nog (Lepus europaeus Pall) na N.P. Risnjak 103.000,00 KN 22 mjeseca
podrucju N.P. Risnjak
Inovation technology transfer and EU IPA, komp. III C
2010 research provision infrastructure Ulaganje u znanost i | 1.040.110,00 EUR | 21.10.2010.-20.04.2012.
development in Karlovac inovacije
Monitoring populacije euroazijskog risa | Drzavni  zavod za )
u Gorskom kotaru putem fotozamki zastitu prirode 15.300,00 KN 01.06.2011-31.12.2011.
Donatori:Alstom d.o.o.
2011 Karlovacka  Zupanija,
Dl.zalom do rzjwnopravmh moguénosti Studentski centar 677.056,87 KN 06.07.2011.-11.10.2011.
pristupa znanju Karlovac, HT d.d.,
PBZ d.d.,Karlovacka
pivovara d.o.o.
Monitoring populacije sivog vuka Dravni avod a
putem fotozamki na podru&ju Sisacko com Ve #811.500,00 KN 01.01.2012.-04.01.2012.
o . zastitu prirode
moslavacke zupanije
Monitoring populacije euroazuskog risa Drvzz.avm . zavod za 25.000,00 KN 01.01.2012.-31.12.2012.
2012 u Gorskom kotaru putem fotozamki zastitu prirode
Centralno poshuZiteljsko rjeSenje za VUKA 441.907,5 KN 16.04.2012-16.06.2012
virtualizaciju sustava
CENTAR ZA ODRZIVIRAZVO] - VUKA 335359.95KN | 09.05.2012-10.07.2012.
solarni fotonaponski sustav
2013 Monitoring populacije euroazuskog risa Drvzz_avm 4 zavod  za 38.000,00 KN 01.01.2013.-31.12.2013.
u Gorskom kotaru putem fotozamki zastitu prirode
Monitoring populacije euroazijskog risa | Drzavni zavod za }
u Gorskom kotaru putem fotozamki zastitu prirode 30.000,00 KN 01.01.2014.-31.12.2014.
2014 Regionalna proizvodnja sireva — EU  Cross Border SI
poduzetnicka vrijednost za ruralni HR 204.018,50 EUR 01.03.2014.-17.03.2015.
razvitak
EU IPA - komp. IV
Cheese senses - Support to the cheese | 5o - ljudskih | 197.290,88 EUR | 12.02.2015 -11.10.2016.
producers ..
potencijala
EU IPA 2012 - Jacanje
2015 Karlovac public&civil partnership for lokalnih partnerstava za
citizens participation and increased otvorenu vlast i borbu
transparency for the revitalisation of the | protiv  korupcije u | 150.000,00 EUR 10.11.2015. - 18 mjeseci
old town centre Zvijezda — STAR odgovornom

VOICE

upravljanju prirodnim
resursima
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4.3. Medunarodna suradnja

Medunarodna suradnja VeleuciliSta u Karlovcu se tijekom 2015. godine odvijala u okviru
meduinstitucijske suradnje, zajedni¢kih medunarodnih projekata te kroz mobilnost nastavnika i
studenata u okviru Erasmus+ programa. U okviru medunarodne suradnje VeleuciliSta osobito
treba naglasiti znanstvenu suradnju i aktivno sudjelovanje na medunarodnim konferencijama.
Tijekom 2015. godine djelatnici VeleuciliSta ostvarili su ukupno 18 inozemnih boravaka (1
gostovanje kao predavaci, 10 izlaganja na konferencijama, 4 projektna sastanka te 3
znanstvena/stru¢na boravka). Tijekom 2015. godine studenti su ostvarili ukupno 8 boravaka u
inozemstvu (Njemacka, Poljska, Slovenija, Slovacka) u svrhu obavljanja stru¢ne prakse i
pohadanja nastave. U 2015. godini po prvi puta smo na VeleuciliStu ostvarili dolaznu Erasmus
mobilnost studenata iz inozemstva. Studentice visokog uciliSta Malopolska School of
Economics studij Tourism and Recreation iz Tarnowa u Poljskoj, boravile su na stru¢nom
studiju Ugostiteljstva u okviru progama Erasmus+. Aktivnosti medunarodne suradnje
pregledno su prikazane u tablici 8 1 9.

Tablica 8. Medunarodna suradnja i mobilnost djelatnika Veleucilista 2015. godine

Gost Konferencija/ | Projektni | Znanstveni
predava¢ | seminar sastanak / struéni
boravak
Djelatnici — inozemni boravci 1 10 4 3
Inozemni gosti 6 0 3 0
ukupno 7 10 7 3

Tablica 9. Mobilnost studenata 2015. godine

Mobilnost studenata
Odlazna 8
Dolazna 2
ukupno 10

Veleuciliste je tijekom 2015. godine u okviru Erasmus+ programa sklopilo 6 meduinstitucijskih
sporazuma s visokim uciliStima te 4 opéa Sporazuma o suradnji.

4.4. Suradnja s gospodarstvom

Provedbom projekta ’INTREPID-Karlovac’ financiranog od strane EU na Veleucilistu u
Karlovcu stvorena je logisti¢ka podrika poduzeéima u Karlovatkoj Zupaniji. Uredivanjem i
opremanjem laboratorija Centra za mehatroniku VeleuciliSte u Karlovcu stvoren je potencijal
koji je prijeko potreban za podizanje razine kvalitete proizvoda i usluga.

Centar za mehatroniku sastoji se od Cetiri laboratorija:
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1. Laboratorij za ispitivanje materijala,

2. Laboratorij za strojnu obradu,

3. Laboratorij za brzu i prototipnu proizvodnju,
4. Laboratorij za elektrotehniku i elektroniku.

Laboratorij za ispitivanje materijala razvio je uspjeSnu suradnju s gospodarstvom,
prvenstveno iz Karlovacke Zupanije. Ostali laboratoriji jo$ nisu u potpunosti razvili znacajniju
suradnju s gospodarstvom, ali se u 2016. godini ocekuje znacajno povecanje suradnje.

Jedan od glavnih ciljeva u 2016. godini je akreditacija Laboratorija za ispitivanje materijala po
normi HRN EN ISO/IEC 17025:2007. Tijekom listopada 2015. godine zapoceli smo s
pripremom dokumentacije za akreditaciju Laboratorija. Dokumentacija je u postupku izrade.
Kao akreditirani laboratorij mogli bi se poslovno prositi na podrucje Zagrebacke zupanije i Sire.
Cilj akreditacije je da svako ispitivanje materijala bude priznato u Hrvatskoj 1 svijetu.
Akreditacija je formalno priznavanje osposobljenosti nekog tijela za ocjenjivanje sukladnosti za
provedbu odredenih zadaca, odnosno akreditacija je potvrda kvalitete rada 1 stru¢nosti. Osim
akreditacije u planu je nastavak edukacije svih zaposlenih u laboratoriju. Budu¢i da najveci
obim suradnje s gospodarstvom VeleuciliSte u Karlovcu ostvaruje putem Laboratorija za
ispitivanje materijala, akreditacijom Laboratorija za ispitivanje materijala bi se postigao visi
stupanj kvalitete pruzenih usluga, $to bi omogucilo suradnju s poduze¢ima koji imaju ISO 9001
certifikat kvalitete, Sto dosad nije bio slucaj.

Laboratorij za strojnu obradu u potpunosti je opremljena najnovijom CNC tehnologijom u
podrucju tehnologija glodanja i tokarenja. Mogude je trziStu ponuditi kvalitetnu i preciznu
izradu dijelova postupkom glodanja i tokarenja. Ovaj laboratorij moze samostalno provoditi
cjelokupan proces planiranja i organizacije proizvodnje. Time su se stekli uvjeti za ostvarivanje
suradnje s gospodarstvom. Krajem 2015. godine zapocela je suradnja laboratorija sa
poduzecem Alatnica T3M iz Karlovca u izradi strojnih dijelova za stranog narucitelja. Plan u
narednoj godini je proSirenje suradnje s gospodarstvom, te daljnja izobrazba zaposlenika.

Laboratorij za elektrotehniku i elektroniku opremljen je uredajima i programskim paketima
koji omogucuju Sirok spektar usluga iz podrucja elektrotehnike i elektronike, kao Sto su:

1. projektiranje elektronickih sklopova,
2. projektiranje 1 izrada tiskanih plocica,
3. montaza elektronickih elemenata,

4. mjerenje elektricnih vodica,

5. izrada kucista za elektronicke uredaje.

Oprema se sastoji od linije za izradu tiskanih plocica 1 mjernih uredaja. Svi uredaji su
kalibrirani, ¢ime su osigurani to¢ni i pouzdani rezultati. U 2015. godini ovaj laboratorij nije
imao poslovnu suradnju s gospodarstvom, zato jer VeleucilisSte u Karlovcu nije imalo
zaposlenika adekvatne struke koji bi mogli zapoceti s radom u laboratoriju. Zbog toga su
zaposlena dva djelatnika inZenjera elektrotehnike, koji ¢e uz nastavnu djelatnost jedan dio svog
radnog vremena posvetiti uspostavljanju rada ovog laboratorija. U narednoj godini se planira
izobrazba stru¢nih kadrova za efikasno koristenje opreme i1 uredaja koji posjeduje ovaj
laboratorij, ¢cime bi se ostvarili osnovni preduvjeti za uspjesnu suradnju s gospodarstvom.

Laboratorij za brzu i prototipnu proizvodnju opremljen je opremom i uredajima koja
omogucava Siroki spektar usluga izrade 3D modela printanja, te skeniranje 3D modela.
Medutim trziSte nije iskazalo interes za koriStenje takvih uredaja, tako da je opseg suradnje s
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gospodarstvom u 2015. godini bio nezadovoljavaju¢i. Plan u narednoj godini je nadopuniti
postojecu opremu, te organizirati promociju usluga ovog laboratorija u poduze¢ima Karlovacke
Zupanije, te na takav nacin intenzivirati suradnju s gospodarstvom.

4.5. Ljudski i materijalni resursi

4.5.1. Nastavnici i suradnici

U akademskoj godini 2014./2015. nastavu je izvodilo ukupno 134 nastavnika i suradnika, od
toga su 48 nastavnika, 3 asistenta 1 2 laboranta bila zaposlena na Veleucilistu (sa razli¢itim
udjelom radnog vremena) koji su izvodili 69,19% nastave, a 81 nastavnika i suradnika
sudjelovala su u nastavi temeljem ugovora o djelu (honorarni nastavnici i suradnici). U
akademskoj godini 2012./2013. broj angaziranih vanjskih suradnika je bio 114, u 2013./2014
godinu 87, iz Cega proizlazi da se posljednjih nekoliko godina broj angaziranih vanjskih
suradnika iz godine u godinu bitno smanjuje. Tekuce, 2015./2016. akademske godine, u nastavi
sudjeluje samo 69 vanjskih suradnika.

U 2015. godini doslo je do velikih promjena u strukturi zaposlenih nastavnika i suradnika na
VeleuciliStu. Jedna nastavnica je otiSla u mirovinu, jedna suradnica prekinula radni odnos, a
zaposlena su tri nova nastavnika i osam suradnika.

Struktura stalno zaposlenih nastavnika/suradnika prema nastavnom zvanju na dan 31.12.2015.
prikazana je u Tablici 10.

Tablica 10. Struktura zaposlenih nastavnika/suradnika prema nastavnom zvanju

Struktura nastavnika prema nastavnom zvanju
Zvanje Broj
Profesor visoke §kole u trajnom zvanju 5
Profesor visoke $kole 4
Visi predavac 21
Predavac 20
Asistent 9
Ukupno: 59

Struktura zaposlenih nastavnika 1 suradnika prema dobnoj granici na dan 31.12.2015. godine
prikazana je u Tablici 11. Iz danih podataka vidljivo je da 49% zaposlenih nastavnika/suradnika
spada u starosnu kategoriju 30-40 godina starosti, Sto je dugoro¢no dobro za Veleuciliste kao
obrazovnu ustanovu.
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Tablica 11. Struktura nastavnika/suradnika prema dobnoj granici

Zounje Broj nastavnika u dobnoj granici (godina)
<30 | 30-40 | 40-50 | 50-60 | 60-65 | >65
Profesori visoke skole - 2 - 2 3 2
Visi predavaci - 9 6 4 2 -
Predavaci 1 13 6 - - -
Asistenti 4 5 - - - -
Ukupno: 5 29 12 6 5 2

U akademskoj 2014./2015. godini 30,81% nastave povjereno je vanjskim suradnicima. U
nastavi kao vanjski suradnici sudjeluju i1 nastavnici koji su trajno uposleni na nekom od
fakulteta, veleuciliSta, visokih Skola te istrazivackih ustanova u Republici Hrvatskoj. Dio
vanjskih suradnika su stru¢njaci koji dolaze iz tvrtka u gospodarstvu. Upravo tako raznolika
struktura istaknutih struénjaka koji dolaze iz gospodarstva, ali i drugih institucija, doprinosi
kvaliteti nastave na svim studijima Veleucilista.

4.5.2. Nenastavno osoblje

Nenastavno osoblje ¢ini ukupno 23 zaposlenika i to: rukovoditelj (nacelnik) odjela u podru¢noj
sluzbi (glavni tajnik), voditelj ra¢unovodstva (voditelj ra¢unovodstveno-financijske sluzbe),

cey e

racunovodstveno knjigovodstvena referenta, stru¢ni referent (sluzbenik u sluzbi za opce, pravne
1 kadrovske poslove), zaposlenik u Uredu za medunarodnu suradnju (visi strucni referent), visi
struéni  savjetnik (voditelj informaticke sluzbe), viSi informaticki referent (sistem
administrator), voditelj pododsjeka (rukovoditelj studentske referade), 3 stru¢na referenta u
studentskoj referadi, 2 visa laboranta i 7 spremacica.

Od ukupnog broja nenastavnog osoblja 13 zaposlenika se financira iz vlastitih prihoda
Veleucilista.

Tijekom 2015. godine na stru¢no osposobljavanje je primljeno 7 djelatnika putem programa
stru¢nog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa.

4.5.3. Informacijski i komunikacijski sustav

Protekle, 2015. godine Informaticku sluzbu ¢inila su dva strucnjaka iz podru¢ja informatickih
tehnologija (Linux, Microsoft, raCunalne mreze, raCunalna sigurnost), te Sest studenata-
demonstratora. Informaticka sluzba djeluje na obje lokacije. Pred kraj godine dosla je djelatnica
na strucno usavrsavanje.

Znacajke informati¢kog sustava:

* oko 250 klijentskih racunala u funkciji,

* 4 racunalna kabineta za nastavu sa ukupno 84 racunala,
* ukupno 25 posluzitelja razne namjene u produkeiji,

* 25 projektora,

* 40 printera,

* dva vatrozida (za obje lokacije po jedan),
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* zbog povecanja sigurnosti, lokacije su povezane kriptiranim tunelom,

» povezanost na CARNet mrezu (obje lokacije), a time i na Internet, optickim kablom uz
propusnost od 100Mbps,

* u sustavu Voopix za VoIP komunikaciju sa ostalim ¢lanicama Voopix sustava,

* u sustavu ISVU za napredno upravljanje studijima,

* u sustavu MERLIN za udaljeno ucenje,

* u sustavu AAI@EduHr za autentikaciju korisnika na neke javne servise,

» vlastiti posluzitelj za elektroni¢ku postu i Internet stranice,

» vlastiti sustav za udaljeno ucenje (moodle.vuka.hr),

» virtualizirano okruzenje za zaposlenike i studente putem Citrix virtualizacijske platforme,

* prezentacijska oprema u vecini predavaonica sa racunalima povezanim u gore navedeno
virtualizacijsko okruzenje.

4.5.4. KnjiZnic¢ni sustav

Knjiznica Veleucilista u Karlovcu je visokoSkolska knjiznica otvorenog tipa. Studentima,
profesorima, suradnicima u nastavi i svim ostalim zainteresiranim ustanovama i pojedincima
osigurava pristup znanstvenim informacijama. Djeluje kao posebna ustrojstvena jedinica sa
svthom djelotvornog i cjelovitog osiguranja uvjeta za realizaciju znanstveno-istrazivacke i
obrazovne djelatnosti.

cev e

za razvoj knjiZznice 1 zadovoljavanje potreba svih korisnika. Glavni je cilj knjiznice povecati
broj korisnika kojima ¢e posredovati gradu i omoguciti njihovo koriStenje u knjiznici.

Svojim sadrzajem fond knjiZnice je primjeren odgojno - obrazovnim potrebama i znanstveno-
istrazivackim programima VeleuciliSta. Knjizni¢ni se fond formira kupnjom, zamjenom, darom
1 vlastitim izdanjima u skladu s nabavnom politikom na Veleucilistu, a u dogovoru s nastavnim
osobljem 1 u skladu s potrebama studija. Knjiznica posjeduje vise od 11.500 knjizni¢nih
jedinica iz svih znanstvenih podrucja koja se izucavaju na Veleucilistu, a pretrazive su putem
svi udzbenici i priru¢nici koji su propisani nastavnim planovima i programima. U 2015. godini
fond je obogacen s 93 nova sveska, doniranih ili kupljenih sredstvima Veleucilista. Bibliotecnu
gradu Cine udzbenici, prirucnici, rjecnici, enciklopedije, stru¢ne zbirke i periodicke publikacije.
Fond knjiznice sacinjavaju i zavrs$ni radovi naSih studenata sa svih studijskih odjela. U zbirci
periodike nalazimo domace naslove na koje je Veleuciliste pretpla¢eno, a darom pristize veliki
broj stru¢no-znanstvenih ¢asopisa, $to stranih, $to domacih.

4.5.5. Kabineti, laboratoriji i praktikumi

Na VeleucilisStu u Karlovcu za potrebe izvodenja prakticnih vjezbi (laboratorijskih,
konstrukcijskih, itd.) u funkciji su sljedeci laboratoriji, praktikumi i kabineti:

e laboratorij za materijale i toplinsku obradu
e laboratorij za vibracije i dinamiku strojeva

e laboratorij za elektrotehniku i elektroniku
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e laboratorij za automatsko upravljanje i robotiku

e laboratorij za pneumatiku 1 hidrauliku

e laboratorij za brzu izradu prototipova (u okviru CMK, ureden 2011. godine)
e laboratorij za strojnu obradu (u okviru CMK, ureden 2011. godine)

e laboratorij za ispitivanje materijala (u okviru CMK, ureden 2011. godine)
e laboratorij za konstruiranje (u okviru CMK, ureden 2011. godine)

e kemijski laboratorij 1 praktikum

e laboratorij i praktikum za biologiju i mikrobiologiju

e procesni praktikum pivarstva (laboratorijska mini pivovara)

e procesni praktikum mljekarstva (laboratorijska mini sirana)

e kabinet biologije, komparativne anatomije i trofeistike

e kabinet za osobna i zaStitna sredstva

e kabinet za sigurnost i zastitu

e praktikum odjevne tehnologije

e kabinet za racunalno konstruiranje odjece

e Cetiri informaticka kabineta (dva na adresi Ivana Mestrovi¢a 10, dva na adresi J.J.
Strossmayera 9)

4.6. Drustveno odgovorno poslovanje

U okviru Veleucilista u Karloveu od 15. veljate 2013. godine djeluje Centar za podrsku
studentima s invaliditetom. Svi sadasnji 1 budu¢i studenti s invaliditetom na Veleucilistu u
Karlovcu imaju pravo na asistenta (studenta ili volontera) kao pomo¢ u obavljanju
svakodnevnih aktivnosti tijekom studiranja. Ravnopravan pristup obrazovanju i svim
infrastrukturnim sadrzajima omogucen je studentima i drugim osobama s invaliditetom i
smanjene pokretljivosti kroz dosad provedene aktivnosti uredenja prostornih kapaciteta
Veleucilista. Prilagodeni su prilazi, sanitarni ¢vorovi, osigurana parkirna mjesta i ugradeno
dizalo. U sklopu Europskog tjedna kretanja, Grad Karlovac je u suradnji sa Savezom udruga
osoba s invaliditetom Karlovacke zupanije, po prvi puta dodijelio nagradu "Plavi cvijet" za
promicanje pristupacnosti. Priznanje je dodijeljeno Veleucilistu u Karlovcu 22. rujna 2015.
godine.

U okviru potpisanih Programskih ugovora Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta,
Veleuciliste u Karlovcu je u trogodiSnjem razdoblju od 2012. do 2015. godine razvilo sustav
potpore za studente slabijeg socio-ekonomskog statusa te je studentima slabijeg imovinskog
stanja dodijeljeno 6 stipendija.

VeleuciliStu su vazne informacije o statusu naSih diplomiranih studenata, kako s aspekta
zapoSljivosti tako i s aspekta povratnih informacija o kvaliteti 1 aktualnosti nasih studijskih
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programa, stoga je 2013. godine poduprlo osnivanje udruge zavrSenih studenata Veleucilista
(ALUMNI VUKA). Udruga je osnovana radi kvalitetnije komunikacije sa studentima, ali i
tvrtkama, odnosno institucijama u kojima studenti rade te zajednicke potrebe za udruzivanjem s
ciljem ostvarivanja zajednickih potreba i zaStite strukovnih interesa. U navedenu udrugu mogu
se uclaniti svi studenti koji su diplomirali na Veleucilistu u Karlovcu. Osim §to Veleuciliste
financijski 1 prostorno podupire rad udruge, omogucilo joj je 1 otvaranje internetske stranice na
domeni www.vuka.hr. Tijekom 2015. godine odrzano je nekoliko neformalnih okupljnja
¢lanova Udruge.

Veleuciliste u Karlovcu je kroz projekt ,,Centar za odrzivi razvoj-solarni fotonaponski sustav‘
pokrenulo proizvodnju elektriéne energije putem solarnih modula. Sustav je postavljen na JZ
strani krova zgrade nastavnih laboratorija 1 kabineta na Trgu J. J. Strossmayera. Ovaj solarni
fotonaponski sustav je u paralelnom pogonu s distribucijskom mrezom i prikljucen je na javnu
elektroenergetsku mrezu. Namijenjen je za napajanje elektricnom energijom trosila u gradevini,
a viSak elektricne energije predaje se u elektrodistribucijsku mrezu, mrezu HEP-a. Ugovorno,
Veleuciliste je postalo povlasteni proizvodac s obvezom isporuke standardne razine kvalitete
elektricne energije u elektrodistribucijsku mrezu prema normi EN 50160. Ovaj projekt
predviden je za edukativnu namjenu studenata i gradana te ¢e s vremenom biti moderniziran i
proSirivan ostalim tehnickim rjeSenjima KoriStenja obnovljivih izvora energije i nacela
odrzivog gospodarenja.
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5. MISIJA 1 VIZJA

5.1. MISIJA

Misija Veleucilista je kontinuirano unapredivanje studijskih programa, provodenje programa
cjelozivotnog ucenja i provedba razvojnih i primijenjenih istrazivanja u skladu s potrebama
gospodarstva. Veleuciliste u Karlovcu bit ¢e okosnica odrzivog razvoja regije 1 sinergijskog
djelovanja Veleucilista, gospodarstva i drustvene zajednice.

5.2. VIZIJA

Vizija Veleucilista u Karlovcu je postati suvremena, drustveno odgovorna visokoobrazovna
institucija i srediSte znanstvene i stru¢ne misli regije.
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6. SWOT ANALIZA

SNAGE (STRENGTHS)

multidisciplinarnost i interdisciplinarnost - raznovrsnost studijskih programa
tradicija visokoskolskog obrazovanja

atraktivna lokacija u povijesnoj gradskoj jezgri

prepoznatljivost i pozitivan imidz Veleucilista

socijalna 1 druStvena osjetljivost — ostvarena kroz poboljSane uvjete studiranja za osobe
s invaliditetom i razvijen sustav potpore za studente slabijeg socio-ekonomskog statusa

provedba primijenjenih istrazivanja za potrebe gospodarstva

iskustvo u suradnji s poduzetniStvom

visoka stru¢nost nastavnog i znanstvenoistrazivackog kadra

izdavacka djelatnost

iskustvo u pripremi i1 provedbi projekata

postojeca suradnja sa znanstvenim i visokoSkolskim institucijama u Hrvatskoj
postojeca medunarodna suradnja i mobilnost kroz Erasmus+ program
medunarodni [ES certifikat

postojeca infrastruktura za provedbu nastave i istrazivanja (suvremeni laboratoriji iz EU
sredstava)

novouredena zgrada Studentskog doma

SLABOSTI (WEAKNESSES)

ogranicena financijska sredstva za ve¢u dinamiku osuvremenjivanja opreme
infrastruktura (nedostatak prostornih kapaciteta) kao ograni¢avajuci faktor izvrsnosti
nedostatak ljudskih kapaciteta — nedostatan broj nastavnika u odnosu na broj studenata
nedovoljna ekipiranost prate¢ih sluzbi (brojcano i kadrovski)

nedovoljno razraden sustav pracenja kvalitete

nedovoljno iskoriStene moguénosti pruzanja usluga gospodarstvu

ogranic¢ena financijska sredstva za konzultantske usluge u pripremi projekata

slabija motiviranost dijela zaposlenika

nedovoljna medunarodna umrezenost i slabija aktivnost zaposlenika na medunarodnoj
razini

otpor dijela zaposlenika prema promjenama i usvajanju novih znanja i vjestina

nedovoljno razvijen sustav cjelozivotnog obrazovanja
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nedovoljno iskoriStene mogucnosti postoje¢eg informatickog sustava za podrSku
sustavu komunikacije (komunikacija pratecih sluzbi)

manjak nastavnih baza
nedostatak suvremene knjiznice s prostorom za ucenje

nedovoljna promidZzba institucije i studijskih programa

PRILIKE (OPPORTUNITIES)

rast pozitivne percepcije lokalne zajednice
veli¢ina i polozaj grada

medunarodni projekti — medunarodna stru¢na 1 znanstvena suradnja; program
mobilnosti studenata i nastavnika

mogucénost koristenja strukturnih fondova EU u povecanju postojecih kapaciteta
moguénost umrezavanja sa znanstvenim i visokoSkolskim institucijama u Europi
zainteresiranost poduzetnika za suradnju s VeleuciliStem

zapoSljavanje mladog nastavnog i znanstvenoistrazivackog kadra

intenziviranje dolaznih mobilnosti nastavnika i studenata (zbog novih smjeStajnih
kapaciteta u okviru kampusa)

PRIJETNJE (THREATS)

nelojalna konkurencija
konzervativan pristup dijela akademske zajednice dinami¢nom razvoju Veleucilista
dugotrajan proces dobivanja dopusnice za nove studijske programe

administrativne procedure koje onemogucuju brzo uskladivanje studijskih programa s
potrebama gospodarstva

kontinuirano smanjenje izdvajanja sredstava za znanost i obrazovanje zbog mjera
Stednje 1 kontinuiranog deficita drzavnog proracuna

zabrana novih zaposljavanja
tromost sustava u evaluaciji i dinamici financiranja projekata

nepredvidivost zakonskih okvira kod planiranja infrastrukturnih 1 kadrovskih aktivnosti
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7. STRATESKI CILJEVI I ZADACI:

StrateskKi cilj 1

Unaprijediti kvalitetu postojecih studijskih programa i razviti nove studijske programe
uskladene s potrebama trzi§ta rada u nacionalnom i europskom okruZenju. Kontinuirano

unaprjedivati obrazovne resurse.

Zadatak 1.1.

Ustrojiti nove strucne studije

Zadatak 1.2.

Ustrojiti nove specijalisticke studije

Zadatak 1.3.

Revidirati postojece studijske programe u okviru dozvoljenih 20%
Zadatak 1.4.

Uspostaviti odnos broja studenata i nastavnika od 30:1.

Zadatak 1.5.

Povecati udio e-u€enja po studijskim programima

Zadatak 1.6.

Nastaviti s vlastitom izdavackom djelatnosc¢u pokrivanje kolegija.
Zadatak 1.7.

Povecati broj nastavnih baza

Zadatak 1.8.

Unaprijediti 1 kontinuirano provoditi aktivnosti cjelozZivotnog obrazovanja

StrateskKi cilj 2

Unaprijediti kvalitetu znanstvenog i stru¢nog rada te uspostaviti sustavnu potporu

unaprjedenju istrazivackih kapaciteta.

Zadatak 2.1.
Povecati broj strucnih i znanstvenih radova

Zadatak 2.2
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Povecati broj prijavljenih projekata

Zadatak 2.3.

Povecati broj nastavnika s titulom doktora znanosti

Zadatak 2.4.

Kontinuirano izdavati Zbornik radova Veleucilista u Karlovcu
Zadatak 2.5.

Organizirati stru¢no-znanstvene konferencije

Zadatak 2.6.

Razvijati Fond za potporu istrazivanja

Zadatak 2.7.

Poticati napredovanje nastavnika u znanstveno-nastavna i znanstvena zvanja
Zadatak 2.8.

Kontinuirano razvijati suradnju sa znanstvenim institucijama

StrateskKi cilj 3
Intenzivirati aktivnosti medunarodne suradnje i uspostaviti
prepoznatljivost.

Zadatak 3.1.

Povecati broj potpisanih meduinstitucijskih sporazuma

Zadatak 3.2.

Povecati dolaznu mobilnost studenata, nastavnika, nenastavnog osoblja
Zadatak 3.3.

Povecati odlaznu mobilnost studenata, nastavnika, nenastavnog osoblja
Zadatak 3.4

.Uclaniti se u medunarodne udruge visokih ucilista

Zadatak 3.5.

medunarodnu

Povecati broj kolegija koji se izvode na engleskom jeziku na svakom studijskom programu

Zadatak 3.6.
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Organizirati medunarodni tjedan
Zadatak 3.7.

Organizirati medunarodni forum studenata

Strateski cilj 4
Intenzivirati suradnju s gospodarstvom.

Zadatak 4.1.

Osnovati gospodarski savjet

Zadatak 4.2.

Povecati broj ugovora o suradnji s gospodarstvom

Zadatak 4.3.

Izraditi katalog usluga prema gospodarstvu

Zadatak 4.4.

Izraditi godi$nji plan promocije 1 provoditi promotivne aktivnosti
Zadatak 4.5.

Povezati se sa gospodarstvom preko Alumni udruge

StrateskKi cilj 5
Kontinuirano poboljsavati i razvijati materijalne i ljudske resurse.

Zadatak 5.1.

Povecati broj nastavnog osoblja

Zadatak 5.2.

Kontinuirano provoditi stru¢no osposobljavanje i usavr§avanje nastavnog i nenastavnog osoblja
Zadatak 5.3.

Kontinuirano osuvremenjivati informacijsko—komunikacijski sustav, laboratorije, praktikume i
nastavne kabinete

Zadatak 5.4.

Kontinuirano osuvremenjivati knjizni¢ni fond
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StrateskKi cilj 6

Razvoj kampusa Veleucilista u Karlovcu.

Zadatak 6.1.

Prijaviti na natjecaj i realizirati projekt ,,Atrij znanja*
Zadatak 6.2.

Pripremiti projektnu dokumentaciju za prijavu na natjecaj projekta ,,CREAtoR* i zapoceti
provedbu projekta

Zadatak 6.3.

Osigurati nove prostore u Zvijezdi za razvoj Veleucilista u Karlovcu

StrateskKi cilj 7
Biti druStveno odgovorno visoko uciliste.

Zadatak 7.1.

Kontinuirano brinuti o zaposlenicima iznad zakonski propisanih obveza
Zadatak 7.2.

Kontinuirano brinuti o zaStiti okolisa

Zadatak 7.3.

Kontinuirana suradnja s lokalnom zajednicom

Zadatak 7.4.

Kontinuirano brinuti o studentima slabijeg socio-ekonomskog statusa
Zadatak 7.5.

Kontinuirano brinuti o osobama/studentima s invaliditetom.

Zadatak 7.6.

Poticanje razvoja regije

Zadatak 7.7.

Poticati rad udruge Alumni
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